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fÇÉÉI
e~åÇÜ~ÄìåÖI
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O

aÉê= dÉëìåÇÜÉáíëJm~≈= aá~ÄÉíÉë=ïáêÇ= ÜÉìíÉ
ëÅÜçå=îçå= îáÉäÉå= pÅÜïÉêéìåâíéê~ñÉåI= häáåáJ
âÉåI=hê~åâÉåâ~ëëÉå=ìåÇ=^éçíÜÉâÉå=~å=jÉåJ
ëÅÜÉå=ãáí=aá~ÄÉíÉë=~ìëÖÉÖÉÄÉå=J=ëç=~ìÅÜ=îçã
aÉìíëÅÜÉå=aá~ÄÉíáâÉê=_ìåÇ=~å=ëÉáåÉ=jáíÖäáÉJ
ÇÉêK

jáí= ÇÉã=dÉëìåÇÜÉáíëJm~≈= aá~ÄÉíÉë= ëçää= ÇáÉ
sÉêëçêÖìåÖ=ÇÉê=aá~ÄÉíáâÉê=ÖêìåÇäÉÖÉåÇ=îÉêJ
ÄÉëëÉêí=ïÉêÇÉå=J=ïáÉI=Ç~ë=ÉêÑ~ÜêÉå=páÉ=áå=ÇáÉJ
ëÉê=_êçëÅÜΩêÉK

aÉê=aÉìíëÅÜÉê=aá~ÄÉíáâÉê=_ìåÇ=ã∏ÅÜíÉ=ãáí
ÇáÉëÉê=_êçëÅÜΩêÉ=ÉáåÉå=_Éáíê~Ö=Ç~ÑΩê=äÉáëíÉåI
Ç~ëë= páÉ= ÇáÉ= _ÉÜ~åÇäìåÖëáåÜ~äíÉ=ÄÉëëÉê= òì
îÉêëíÉÜÉå= äÉêåÉå=ìåÇ=ÇáÉ= qÜÉê~éáÉòáÉäÉ=ìåÇ
JÉêÑçäÖÉ=ãáí=fÜêÉã=̂ êòí=âçåâêÉíÉê=ÄÉëéêÉÅÜÉå
â∏ååÉåK

aáÉ= _êçëÅÜΩêÉ= ëçää= fÜåÉå= Ç~ÄÉá= ÜÉäÑÉåI= ~äë
łãΩåÇáÖÉê=m~íáÉåí&=fÜêÉ=iÉÄÉåëòáÉäÉ=ìåÇ=fÜêÉ
iÉÄÉåëèì~äáí®í=ÉåíëÅÜÉáÇÉåÇ=ãáí=òì=ÄÉÉáåÑäìëJ
ëÉåK

táê=ïΩåëÅÜÉå=fÜåÉå=Ç~òì=îáÉä=bêÑçäÖ>

aêK=çÉÅK=hä~ìë=cÉÜêã~åå
_ìåÇÉëîçêëáíòÉåÇÉê



P

fkpqorjbkq=wro
sbo_bppborkd

aÉê=dÉëìåÇÜÉáíëJm~≈=aá~ÄÉíÉë=òáÉäí=Ç~ê~ìÑ=~ÄI=ÇáÉ
ãÉÇáòáåáëÅÜÉ=sÉêëçêÖìåÖ=ÇÉê=aá~ÄÉíáâÉê= òì=îÉêJ
ÄÉëëÉêåK=eáÉêÑΩê=ãìëë=ÖÉå~ì=ìåÇ=ΩÄÉêëáÅÜíäáÅÜ
ÇçâìãÉåíáÉêí=ïÉêÇÉåI=ï~åå=ÄÉá=ÉáåÉã=aá~ÄÉíáJ
âÉê=ïÉäÅÜÉ=råíÉêëìÅÜìåÖÉå=ÖÉã~ÅÜí=ïÉêÇÉå
ãΩëëÉåK=^ì≈ÉêÇÉã=ëçää= ÇÉê=m~ëë=ÇáÉ=hçããìåáJ
â~íáçå=ìåÇ=hççéÉê~íáçå= òïáëÅÜÉå=m~íáÉåí=ìåÇ
^êòí=ëçïáÉ=òïáëÅÜÉå=ÇÉå=ûêòíÉå=îÉêÄÉëëÉêåK=a~ë
~ääÉë= áëí=ÖÉÉáÖåÉíI=aá~ÄÉíÉëJcçäÖÉÉêâê~åâìåÖÉå
ÑêΩÜÉê=òì=ÉêâÉååÉå=ìåÇ=òì=ÄÉÜ~åÇÉäåK

k~ÅÜ=^åÖ~ÄÉå=ÇÉë=tÉäíÇá~ÄÉíÉëîÉêÄ~åÇÉë= EłfåíÉêå~J
íáçå~ä= aá~ÄÉíÉë= cÉÇÉê~íáçå&LfacF= Ü~ÄÉå=ïÉäíïÉáí= NOM
jáçK=jÉåëÅÜÉå=aá~ÄÉíÉë=ãÉääáíìëK= få=aÉìíëÅÜä~åÇ=ÉêJ
ÖáÄí=ÇáÉë=ÄÉá=êìåÇ=UO=jáçK=báåïçÜåÉêå=ÉáåÉ=ÖÉëÅÜ®íòJ
íÉ=^åò~Üä=îçå=ãáåÇÉëíÉåë=QIN=jáçK=aá~ÄÉíáâÉêåK=pÅÜ®íJ
òìåÖëïÉáëÉ=NM=B=ÇÉê=aá~ÄÉíáâÉê=ãáí=ÉáåÉê=bêâê~åâìåÖëJ
Ç~ìÉê=îçå=NR=g~ÜêÉå=ÉåíïáÅâÉäå=ÉáåÉ=ëÅÜïÉêÉ=pÉÜÄÉJ
ÜáåÇÉêìåÖX=~ääÉáå=áå=aÉìíëÅÜä~åÇ=ïÉêÇÉå=éêç=g~Üê=ìã
ÇáÉ=OUKMMM=̂ ãéìí~íáçåÉå=ÄÉá=aá~ÄÉíáâÉêå=ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêíK
råÇ=ÇçÅÜW=aáÉ=aá~ÄÉíÉëJcçäÖÉÉêâê~åâìåÖÉå=ëáåÇ=âÉáå
ìå~ÄïÉåÇÄ~êÉë= pÅÜáÅâë~äK

aáÉ=NVVU=~ìÑ=ÇÉã=bìêçé®áëÅÜÉå=aá~ÄÉíÉëJhçåÖêÉëë=áå
_~êÅÉäçå~= îÉê∏ÑÑÉåíäáÅÜíÉå=bêÖÉÄåáëëÉ= ÉáåÉê= OMJà®ÜêáJ
ÖÉå=i~åÖòÉáíëíìÇáÉ=~å=qóéJOJaá~ÄÉíáâÉêå=áå=dêç≈Äêáí~åJ
åáÉå= Ełrhmap&F= òÉáÖÉåI= Ç~ëë= ÉáåÉ= ëíêÉåÖÉ=_äìíòìÅâÉêJ
ìåÇ=_äìíÇêìÅâÉáåëíÉääìåÖ=Ç~ë=oáëáâç= ÑΩê= cçäÖÉâçãéäáJ
â~íáçåÉå=ÉêÜÉÄäáÅÜ=ëÉåâÉå=â~ååK

báå=oΩÅâÄäáÅâ
fã=lâíçÄÉê= NVUV= íê~ÑÉå= ëáÅÜ= sÉêíêÉíÉê= îçå=dÉëìåÇJ
ÜÉáíëãáåáëíÉêáÉåI=m~íáÉåíÉåçêÖ~åáë~íáçåÉå=ìåÇ=aá~ÄÉJ
íÉëÉñéÉêíÉå=~ìë=~ääÉå=Éìêçé®áëÅÜÉå=i®åÇÉêå=ìåíÉê=ÇÉê
pÅÜáêãÜÉêêëÅÜ~Ñí= ÇÉê=tÉäíÖÉëìåÇÜÉáíëçêÖ~åáë~íáçå
EtelF=bìêçéÉ=ìåÇ=ÇÉê=fac=bìêçéÉ=áå=píK=sáåÅÉåíI=fí~äáJ
ÉåW=j~≈å~ÜãÉå= òìê= sÉêÄÉëëÉêìåÖ= ÇÉê= aá~ÄÉíáâÉêJ
îÉêëçêÖìåÖ= áå=Ö~åò=bìêçé~=ïìêÇÉå=ÄÉëÅÜäçëëÉåK=aáÉ
i®åÇÉê=ëçääíÉå=Ç~ë=mêçÄäÉã=ÇáÉëÉê=sçäâëâê~åâÜÉáí=çÑÑáJ
òáÉää= ~åÉêâÉååÉå= ìåÇ= oÉëëçìêÅÉå=ÄÉêÉáíëíÉääÉåI=ãáí
ÇÉåÉå=ã~å=ÇáÉ=sÉêëçêÖìåÖ=îÉêÄÉëëÉêå=â∏ååíÉK



Q

^ìÑ=äçâ~äÉêI=ëí~~íäáÅÜÉê=ìåÇ=Éìêçé®áëÅÜJêÉÖáçå~äÉê=bÄÉJ
åÉ= ëçääíÉå=mä®åÉ= òìê=sÉêÜΩíìåÖI= bêâÉååìåÖ=ìåÇ=_ÉJ
Ü~åÇäìåÖI=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=ÇÉê=ëÅÜïÉêÉå=hçãéäáâ~íáçåÉåI
Éê~êÄÉáíÉí=ïÉêÇÉåK=j~å= îÉê~ÄëÅÜáÉÇÉíÉ= ÉáåÉå=RJg~ÜJ
êÉëJwáÉäéä~å=ãáí=âçåâêÉíÉå=j~≈å~ÜãÉå=òìê=sÉêÄÉëëÉJ
êìåÖ=ÇÉê= ÇÉêòÉáíáÖÉå= páíì~íáçåK= ^ääÉ= qÉáäåÉÜãÉê= îÉêJ
éÑäáÅÜíÉíÉå=ëáÅÜ=ÉåÉêÖáëÅÜ=ìåÇ=ÉåíëÅÜáÉÇÉåI= ëáÅÜ= = ÑΩê
ÇáÉ=rãëÉíòìåÖ=ÇÉê=bãéÑÉÜäìåÖÉå=ÉáåòìëÉíòÉåK=sáÉäÉ
^êÄÉáíëÖêìééÉåI= fåíáíá~íáîÉå=ìåÇ=mêçàÉâíÖêìééÉå=ÄÉJ
ãΩÜÉå= ëáÅÜ= ëÉáíÜÉê= îÉêëí®êâí= ìã=ÉáåÉ=sÉêÄÉëëÉêìåÖ
ÇÉê=sÉêëçêÖìåÖëëáíì~íáçåK

aáÉ=fÇÉÉ=ÇÉë=m~ëëÉë
_ÉêÉáíë=NVUU=Ü~ÄÉå=aá~ÄÉíçäçÖÉå=~ìë=ÉáåáÖÉå=Éìêçé®áJ
ëÅÜÉå= i®åÇÉêå= áã=o~ÜãÉå=ÇÉë= łbìêçÇá~ÄÉí~JmêçàÉâJ
íÉë&= bãéÑÉÜäìåÖÉå=ìåÇ= fåëíêìãÉåíÉ= ÉåíïáÅâÉäíI= ÇáÉ
ÇáÉ=aá~ÄÉíáâÉêîÉêëçêÖìåÖ= Ñä®ÅÜÉåÇÉÅâÉåÇ= îÉêÄÉëëÉêå
ìåÇ=òì=ÉáåÉê=ëíêìâíìêáÉêíÉå=aá~ÄÉíáâÉêÄÉíêÉììåÖ=ÑΩÜJ
êÉå= ëçääíÉåK= báåÉë= ÇáÉëÉê= fåëíêìãÉåíÉ=ï~ê= ÇáÉ= ł`~êÉ
`~êÇ&=ëçïáÉ=ÇáÉ=cçêãìäáÉêìåÖ=ÇÉê=oÉÅÜíÉ=ìåÇ=mÑäáÅÜJ
íÉå=ÇÉê=aá~ÄÉíáâÉêK= báåÉ=tÉáíÉêÉåíïáÅâäìåÖ=ÇÉê= `~êÉ
`~êÇ=ÉêÑçäÖíÉ= áå= ÉáåÉê=^êÄÉáíëÖêìééÉI=ÄÉëíÉÜÉåÇ= ~ìë
sÉêíêÉíÉêå=ÇÉê=aÉìíëÅÜÉå=aá~ÄÉíÉëJdÉëÉääëÅÜ~Ñí=EaadFI
ÇÉêÉå=^ìëëÅÜì≈= łaçâìãÉåí~íáçåI=nì~äáí®íëëáÅÜÉêìåÖ
ìåÇ= fåÑçêã~íáçåëíÉÅÜåçäçÖáÉ&= EmêçÑK= i~åÇÖê~ÑI= mêçÑK
mÉíòçäÇíI=aêK=aêK=máïÉêåÉíòFI=ÇÉë=aÉìíëÅÜÉå=aá~ÄÉíáâÉê
_ìåÇÉë= Eaa_Lbî~=hΩëíåÉêF=ìåÇ=ÇÉë=af^_`^ob= =lÑÑáÅÉK

píK=sáåÅÉåíJaÉâä~ê~íáçå=NVUV
tel=ìåÇ=fac

RJg~ÜêÉëJwáÉäÉ=ÑΩê
Çá~ÄÉíáëÅÜÉ=hçãéäáâ~íáçåÉå

oÉÇìâíáçå=åÉìÉê=bêÄäáåÇìåÖÉå PM=B

oÉÇìâíáçå=îçå=káÉêÉåîÉêë~ÖÉå PM=B

oÉÇìâíáçå=ÇÉê=̂ ãéìí~íáçåëê~íÉå RM=B

oÉÇìâíáçå=ÇÉê=bêâê~åâìåÖ
ìåÇ=píÉêÄäáÅÜâÉáí=ÄÉá=âçêçå~êÉê
eÉêòâê~åâÜÉáí ëáÖåáÑáâ~åí

bêÖÉÄåáë=îçå=pÅÜï~åÖÉêJ
ëÅÜ~ÑíÉå=ÄÉá=aá~ÄÉíáâÉêáååÉå åçêã~ä



R

aáÉë= ÑΩÜêíÉ= òìê= båíïáÅâäìåÖ= ìåÇ= báåÑΩÜêìåÖ= ÉáåÉë
é~íáÉåíÉåÖÉëíΩíòíÉå= açâìãÉåí~íáçåëëóëíÉãëI= ÇÉë
dÉëìåÇÜÉáíëJm~≈= aá~ÄÉíÉëK

a~ë=wáÉäW=aá~ÄÉíáâÉê=ÄÉëëÉê=ÄÉÜ~åÇÉäå
aÉê=m~ëë=òáÉäí=Ç~ê~ìÑ=~ÄI=ÇáÉ=ãÉÇáòáåáëÅÜÉ=sÉêëçêÖìåÖ
ÇÉê=aá~ÄÉíáâÉê=òì=îÉêÄÉëëÉêåK=eáÉêÑΩê=ãìëë=ÖÉå~ì=ìåÇ
ΩÄÉêëáÅÜíäáÅÜ=ÇçâìãÉåíáÉêí=ïÉêÇÉåI=ï~åå=ÄÉá= ÉáåÉã
aá~ÄÉíáâÉê=ïÉäÅÜÉ=råíÉêëìÅÜìåÖÉå=ÖÉã~ÅÜí=ïÉêÇÉå
ãΩëëÉåK=dêìåÇä~ÖÉ=ÇÉê=açâìãÉåí~íáçå=ëçääíÉå=ÇáÉ=sçêJ
ëçêÖÉéêçÖê~ããÉ= ëÉáåI= ÇáÉ= ÇìêÅÜ=tel=ìåÇ=tÉäíÇá~J
ÄÉíÉëîÉêÄ~åÇ=~äë= pí~åÇ~êÇ= ~åÉêâ~ååí=ìåÇ= áåíÉêå~íáçJ
å~ä=~ÄÖÉëíáããí=ëáåÇK=aÉë=ïÉáíÉêÉå=îÉêÄÉëëÉêí=ÇÉê=m~ëë
ÇáÉ=hçããìåáâ~íáçå=ìåÇ=hççéÉê~íáçå=òïáëÅÜÉå=m~íáÉåí
ìåÇ=^êòí=ëçïáÉ=òïáëÅÜÉå=ÇÉå=ûêòíÉåK

wáÉäÉ=ÇÉë
dÉëìåÇÜÉáíëJm~≈=aá~ÄÉíÉë

■■■■■ açâìãÉåí~íáçå

■■■■■ hçããìåáâ~íáçå

■■■■■ hççéÉê~íáçå

■■■■■ pÉâìåÇ®êéê®îÉåíáçå

■■■■■ nì~äáí®íëîÉêÄÉëëÉêìåÖ=ÇÉê

ãÉÇáòáåáëÅÜÉå=sÉêëçêÖìåÖ

aÉå=m~ëë=çéíáã~ä=òì=åìíòÉåI=ÜÉá≈íKKK

■ KKKáÜå=àÉÇÉêòÉáí=ãáí=ëáÅÜ=òì=ÑΩÜêÉåX

■ KKK~âíìÉääÉ= báåíê~ÖìåÖÉå= îçêòìåÉÜãÉå= ìåÇ
îçêåÉÜãÉå=òì=ä~ëëÉåX

■ KKKÇÉå=m~ëë=ÄÉá=àÉÇÉã=^êòíÄÉëìÅÜ=ÇÉã=ÄÉÜ~åJ
ÇÉäåÇÉå=̂ êòíI=~ìÅÜ=ìå~ìÑÖÉÑçêÇÉêíI=òì=òÉáÖÉåX

■ KKKëáÅÜ=ãáí=ÇÉå= fåÜ~äíÉå=ÇÉë=m~ëëÉë=òì=ÄÉÑ~ëJ
ëÉåX

■ KKKÇáÉ=fåÜ~äíÉ=ÇÉë=m~ëëÉë=ìåÇ=ÇáÉ=báåíê~ÖìåÖÉå
ãáí=ÇÉã=aá~ÄÉíÉëíÉ~ã=òì=ÇáëâìíáÉêÉåK



S

KKKrka=pl=crkhqflkfboq
abo=m^pp
cçêã~í=ÉáåÉë=oÉáëÉé~ëëÉëI=OU=pÉáíÉå=ëí~êâI=îçêÄÉJ
êÉáíÉíÉ= pé~äíÉå= ÑΩê= èì~êí~äëïÉáëÉ= báåíê~ÖìåÖÉå
ìåÇ=îáÉäÉ= fåÑçêã~íáçåÉå=ΩÄÉê=aá~ÄÉíÉëW=aÉê=m~ëë
ÄáÉíÉí=ÇÉã=_ÉåìíòÉê=ïÉáí=ãÉÜêI=~äë=ã~å=îáÉääÉáÅÜí
~ìÑ= ÇÉå= ÉêëíÉå=_äáÅâ= Éêï~êíÉíK= báå=jáåÇÉëíéêçJ
Öê~ãã=~å=sçêëçêÖÉìåíÉêëìÅÜìåÖÉå= ÑΩê=aá~ÄÉíáJ
âÉê= ëçää= Ç~êáå=ÇçâìãÉåíáÉêí=ïÉêÇÉåK=táê= ë~ÖÉå
fÜåÉåI=ïáÉK

aÉê=dÉëìåÇÜÉáíëJm~≈=aá~ÄÉíÉë=áëí=V=ñ=NO=Åã=Öêç≈=J=Ç~ë
áëí= Ç~ë= cçêã~í= ÉáåÉë=oÉáëÉé~ëëÉëI=ã~å= â~åå= áÜå=ÄÉJ
èìÉã=ãáí=ëáÅÜ=ÑΩÜêÉåK=pÉáåÉ=åÉìÉëíÉ=^ìÑä~ÖÉ=ìãÑ~ëëí
OU=pÉáíÉåK=råíÉê=~åÇÉêÉã=â∏ååÉå=páÉ=Ççêí=ÑçäÖÉåÇÉë
å~ÅÜäÉëÉåW= bêä®ìíÉêìåÖÉå= òì=ãÉÇáòáåáëÅÜÉå= c~ÅÜÄÉJ
ÖêáÑÑÉåI= fåÑçêã~íáçåÉå= òì= píçÑÑïÉÅÜëÉäÉåíÖäÉáëìåÖÉå
ìåÇ=Çá~ÄÉíÉëÄÉÇáåÖíÉå=cçäÖÉÉêâê~åâìåÖÉåI=~ì≈ÉêÇÉã
ÉáåÉ=wìë~ããÉåÑ~ëëìåÖ=fÜêÉê=oÉÅÜíÉ=ìåÇ=^ìÑÖ~ÄÉå=~äë
aá~ÄÉíáâÉê= Eáå=^åäÉÜåìåÖ=~å=ÇáÉ=mìÄäáâ~íáçå=łfÜê=tÉÖJ
ïÉáëÉê=òìê=ÄÉëëÉêÉå=aá~ÄÉíÉëÄÉÜ~åÇäìåÖ=J=fÜêÉ=oÉÅÜJ
íÉ=ìåÇ=^ìÑÖ~ÄÉå&=ÇÉê=^êÄÉáíëÖêìééÉ=łpíK=sáåÅÉåí=aÉJ
Åä~ê~íáçå&LtelJdêìééÉ=bìêçé~=ìåÇ=fac=bìêçé~FK=få=ÇÉå
m~ëë=â∏ååÉå=éÉêë∏åäáÅÜÉ=a~íÉå=ÇÉë=^ìëïÉáëáåÜ~ÄÉêëI
ïáÉ=̂ ÇêÉëëÉ=ÇÉë=ÄÉÜ~åÇÉäåÇÉå=̂ êòíÉëI=aá~ÄÉíÉëíóé=ìåÇ
aá~ÄÉíÉëíÜÉê~éáÉI= ÉáåÖÉíê~ÖÉå=ïÉêÇÉå= ëçïáÉ=ÄÉëçåJ
ÇÉêÉ=mêçÄäÉãÉ=ìåÇ=jÉÇáâ~ãÉåíÉ= J= ìåÇ= páÉ= â∏ååÉå
råíÉêëìÅÜìåÖëÄÉÑìåÇÉ=ìåÇ=bêÖÉÄåáëëÉ=~ìë=ÇÉã=^êòíJ
m~íáÉåíÉåJdÉëéê®ÅÜ=ÇçâìãÉåíáÉêÉåK

a~ë=jáåÇÉëíéêçÖê~ãã
tÉäÅÜÉë=jáåÇÉëíéêçÖê~ãã=~å=sçêëçêÖÉìåíÉêëìÅÜìåJ
ÖÉå=ëçää=áã=m~ëë=ÇçâìãÉåíáÉêí=ïÉêÇÉå\=aÉê=m~ëë=ÉåíJ
Ü®äí= Éáå= à~ÜêÉëÄÉòçÖÉåÉë=jáåÇÉëíéêçÖê~ãã=òìê=açJ
âìãÉåí~íáçå=ΩÄÉê=ÉáåÉå=wÉáíê~ìã=îçå=ÑΩåÑ=g~ÜêÉåK

bãéÑÉÜäìåÖÉå=òìã=̂ ìëÑΩääÉå=ÇÉë=m~ëëÉë=ÄÉÑáåÇÉå=ëáÅÜ
áå=ÇÉê=SK=ΩÄÉê~êÄÉáíÉíÉå=^ìÑä~ÖÉ=ÇÉë=dÉëìåÇÜÉáíëJm~≈
aá~ÄÉíÉë= ~ìÑ=ÇÉê= îçêäÉíòíÉå= pÉáíÉK=rã=ÇáÉ= báåíê~ÖìåJ
ÖÉå=òì=îÉêÉáåÜÉáíäáÅÜÉåI=ëçääÉå=ÇáÉ=áå=ÉáåÉã=nì~êí~ä=àÉJ
ïÉáäë=ÉêëíÉå=tÉêíÉ=ÇçâìãÉåíáÉêí=ïÉêÇÉåI=ÇÉåå=àÉ=å~ÅÜ
_ÉÑìåÇ=ïáêÇ=ÉáåÉ=råíÉêëìÅÜìåÖ=ìåíÉê=rãëí®åÇÉå=Ü®ìJ
ÑáÖÉê=ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêíK

få= ÇÉê= _ÉÜ~åÇäìåÖ= ÇÉë= aá~ÄÉíÉë= ëéáÉäí= ÇáÉ= iÉÄÉåëJ
èì~äáí®í=ÉáåÉ=ïÉëÉåíäáÅÜÉ=oçääÉW=aÉëïÉÖÉå=ëçääÉå=~ìÅÜ



T

êÉÖÉäã®≈áÖ=m~ê~ãÉíÉê=ïáÉ=tçÜäÄÉÑáåÇÉåI=káÅÜíJo~ìJ
ÅÜÉåI=hê~åâÜÉáíëí~ÖÉ=ìåÇ=hê~åâÉåÜ~ìëí~ÖÉ=éêç=nì~êJ
í~ä=ÉêÑ~ëëí=ïÉêÇÉåK=pÉÜê=ïáÅÜíáÖ=áëí=~ìÅÜI=Ç~ëë=ÇÉê=_ÉJ
åìíòÉê=ÇÉë=m~ëëÉë=ëÅÜïÉêÉ=råíÉêòìÅâÉêìåÖÉå=ìåÇ=ÇáÉ
e®ìÑáÖâÉáí= ÇÉê= pÉäÄëíâçåíêçääÉ= îçå= _äìíòìÅâÉê=ÄòïK
e~êåòìÅâÉê=ÇçâìãÉåíáÉêíK

aÉê=m~ëë=~äë=_ÉÜ~åÇäìåÖëîÉêíê~Ö
łaÉê=dÉëìåÇÜÉáíëJm~≈=aá~ÄÉíÉë=J=Éáå=é~íáÉåíÉåÖÉëíΩíòJ
íÉë= hçããìåáâ~íáçåëJ= ìåÇ=açâìãÉåí~íáçåëëóëíÉã&W
t~ë= ÜÉá≈í= Ç~ë\= wÉåíê~äÉë= bäÉãÉåí= ÇÉë= dÉëìåÇÜÉáíëJ
m~≈= aá~ÄÉíÉë= ëáåÇ= ÑΩåÑ=açééÉäëÉáíÉåI= ÇáÉ= àÉïÉáäë= Éáå
à~ÜêÉëÄÉòçÖÉåÉë=jáåÇÉëíéêçÖê~ãã=~å=råíÉêëìÅÜìåJ
ÖÉå=ÉåíÜ~äíÉåW=páÉ=ëçääíÉå=êÉÖÉäã®≈áÖ=ÇìêÅÜ=ÇÉå=m~íáJ
ÉåíÉå= ÉáåÖÉÑçêÇÉêíI= îçã=ÄÉÜ~åÇÉäåÇÉå=^êòí= ÇìêÅÜJ
ÖÉÑΩÜêí=ìåÇ= áã=m~ëë=ÇçâìãÉåíáÉêí=ïÉêÇÉåK= fã=m~ëë
ÉåíÜ~äíÉåÉ= bãéÑÉÜäìåÖÉå= ëçääÉå=ÇÉã=^êòí= Ç~ë=^ìëJ
ÑΩääÉå= ÉêäÉáÅÜíÉêåK

_Éá= ÇáÉëÉê= dÉäÉÖÉåÜÉáí= Ü~ÄÉå=ÄÉáÇÉ= _ÉíÉáäáÖíÉå= ÇáÉ
j∏ÖäáÅÜâÉáíI=kçíïÉåÇáÖâÉáíÉå=ÇÉê=ãÉÇáòáåáëÅÜÉå=_ÉJ
Ü~åÇäìåÖ= E^êòíF= ìåÇ=ÄÉëíÉÜÉåÇÉ= råâä~êÜÉáíÉå= ìåÇ
táëëÉåëäΩÅâÉå= Em~íáÉåíF= ~åòìëéêÉÅÜÉåK= aìêÅÜ= ÇáÉ
ëÅÜêáÑíäáÅÜÉ=sÉêÉáåÄ~êìåÖ= îçå= g~ÜêÉëJ= çÇÉê=nì~êí~äëJ
òáÉäÉå=ÉåíëíÉÜí=òïáëÅÜÉå=^êòí=ìåÇ=m~íáÉåí=ÉáåÉ=^êí=_ÉJ
Ü~åÇäìåÖëîÉêíê~ÖW=páÉ=ëÉäÄëí=ÉêÜ~äíÉå=ãÉÜê=sÉê~åíïçêJ
íìåÖ=ÑΩê=ÇáÉ=nì~äáí®í= fÜêÉê=sÉêëçêÖìåÖI= áåÇÉã=páÉ=ãáí
fÜêÉã=^êòí=ÄÉëéêÉÅÜÉåI= áåïáÉïÉáí=páÉ= ëáÅÜ= ÑΩê=Ç~ë=bêJ
êÉáÅÜÉå=ÇÉê=_ÉÜ~åÇäìåÖëòáÉäÉ= ÉáåëÉíòÉå=ïçääÉåK= wìã
~åÇÉêÉå=ÖÉïáååÉå=páÉ=ÇáÉ=dÉïáëëÜÉáíI=Ç~ëë=fÜê=̂ êòí=~ìÅÜ
ïáêâäáÅÜ= ~ääÉ=råíÉêëìÅÜìåÖÉå=ã~ÅÜíI=ÇáÉ= ÑΩê=Ç~ë=sÉêJ
ãÉáÇÉå=îçå=aá~ÄÉíÉëJcçäÖÉÉêâê~åâìåÖÉå=ïáÅÜíáÖ=ëáåÇK
aÉê=^ìëïÉáëáåÜ~ÄÉê= îÉêÑΩÖí=ÇÉãå~ÅÜ= àÉÇÉêòÉáí=ΩÄÉê
Éáå=jáåáãìã=~å= fåÑçêã~íáçå=ΩÄÉê= ÇáÉ= ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêJ
íÉå=råíÉêëìÅÜìåÖÉå=ìåÇ=ÇÉêÉå= bêÖÉÄåáëëÉK= wìÇÉã
îÉêÄÉëëÉêí=ÇÉê=m~ëë=ÇáÉ=hçããìåáâ~íáçå=åáÅÜí=åìê=òïáJ
ëÅÜÉå=^êòí=ìåÇ=m~íáÉåíI=ëçåÇÉêå=~ìÅÜ=ÇÉå= fåÑçêã~íáJ
çåë~ìëí~ìëÅÜ=òïáëÅÜÉå=ÇÉå=ûêòíÉå=Ee~ìë~êòí=J=aá~ÄÉíçJ
äçÖÉI=e~ìë~êòí= J=^ìÖÉå~êòí=ìëïKFK

t~åå=ïÉäÅÜÉê=^êòí\
cΩê=ÇÉå=_ÉíêçÑÑÉåÉå=ëíÉääí=ëáÅÜ=ÇáÉ=cê~ÖÉI=ïÉäÅÜÉê=^êòí
ÑΩê=ïÉäÅÜÉ=råíÉêëìÅÜìåÖÉå= âçåëìäíáÉêí=ïÉêÇÉå= ëçääJ
íÉK=bë=Öáäí=ÇÉê=dêìåÇë~íòW

tÉê= Ñ~ÅÜâçãéÉíÉåí= áëíI
ëçääíÉ=ÄÉÜ~åÇÉäå=ÇΩêÑÉåK



U

få= ÉáåáÖÉå= _ìåÇÉëä®åÇÉêå= ÖáÄí= Éë= píêìâíìêîÉêíê®ÖÉI
ÇÉêÉå=hêáíÉêáÉå=ÇáÉ=§ÄÉêïÉáëìåÖ=îçã=e~ìë~êòí= áå=ÇáÉ
Çá~ÄÉíçäçÖáëÅÜÉ=pÅÜïÉêéìåâíéê~ñáë=ìåÇ=ÇáÉ=oΩÅâΩÄÉêJ
ïÉáëìåÖ=îçå=ÇÉê=Çá~ÄÉíçäçÖáëÅÜÉå=pÅÜïÉêéìåâíéê~ñáë
òìã=e~ìë~êòí= êÉÖÉäåK=dêìåÇë®íòäáÅÜ=â~åå=ã~å=aá~ÄÉJ
íáâÉê=åìê=Ç~åå=çéíáã~ä=îÉêëçêÖÉåI=ïÉåå=ÇáÉ=ûêòíÉ= áåJ
íÉêÇáëòáéäáå®ê= òìë~ããÉå~êÄÉáíÉå= Ee~ìë~êòíI= aá~ÄÉíçJ
äçÖÉI=kÉìêçäçÖÉI=^ìÖÉå~êòíI= cê~ìÉå~êòíI=kÉéÜêçäçÖÉ
ìëïKFI=ìåÇ=ïÉåå=~ìÅÜ=ÇáÉ=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=sÉêëçêÖìåÖëJ
ÉáåêáÅÜíìåÖÉå=Ehê~åâÉåÜ~ìëI=oÉÜ~JbáåêáÅÜíìåÖI=mê~ñáëF
âççéÉêáÉêÉåK

^äëçW=j~å=ãìëë= áå=aÉìíëÅÜä~åÇ=ÇáÉ= wìë~ããÉå~êÄÉáí
îçå=~ääÉå=~å=ÇÉê=aá~ÄÉíáâÉêîÉêëçêÖìåÖ=ÄÉíÉáäáÖíÉå=ûêòJ
íÉå=ëí®êâÉåI= à~=Ñ∏êÇÉêåK

fÇÉ~äïÉêíÉ=ìåÇ=iÉáíäáåáÉå
t~ë=ëáåÇ=åìå=ÉáÖÉåíäáÅÜ=fÇÉ~äïÉêíÉI=ÇáÉ=jÉåëÅÜÉå=ãáí
aá~ÄÉíÉë=~åëíêÉÄÉå=ëçääíÉå\=aáÉ=cê~ÖÉ=ëéáÉäí=à~=ÇáÉ=ÉåíJ
ëÅÜÉáÇÉåÇÉ=oçääÉI=ïÉåå=áã=̂ êòíJm~íáÉåíÉåJdÉëéê®ÅÜ=ÇáÉ
ÉáåÖÉíê~ÖÉåÉå=_ÉÑìåÇÉ= ÑΩê= àÉÇÉå=báåòÉäåÉå=ÄÉìêíÉáäí
ìåÇ=ïÉåå=áÇÉ~äÉ=wáÉäïÉêíÉ=ÄÉëéêçÅÜÉå=ïÉêÇÉåK=_Éá=ÇÉê
cÉëíäÉÖìåÖ=ÇÉê= áåÇáîáÇìÉääÉå= qÜÉê~éáÉòáÉäÉ= ëçääÉå=ÇáÉ
bãéÑÉÜäìåÖÉå=ìåÇ= iÉáíäáåáÉå=ÇÉê= c~ÅÜÖÉëÉääëÅÜ~ÑíÉå
òìÖêìåÇÉ=ÖÉäÉÖí=ïÉêÇÉåK

iÉáíäáåáÉå=ëáåÇ=ëóëíÉã~íáëÅÜ=ÉåíïáÅâÉäíÉ=a~êëíÉääìåÖÉå
ìåÇ=bãéÑÉÜäìåÖÉå=ãáí=ÇÉã=wïÉÅâI=ûêòíÉ=ìåÇ=m~íáÉåJ
íÉå=ÄÉá=ÇÉê=båíëÅÜÉáÇìåÖ=ΩÄÉê=j~≈å~ÜãÉå=ÇÉê=hê~åJ
âÉåîÉêëçêÖìåÖ= Emê®îÉåíáçåI=aá~ÖåçëíáâI= qÜÉê~éáÉ=ìåÇ
k~ÅÜëçêÖÉF=òì=ìåíÉêëíΩíòÉåK=páÉ=äáÉÑÉêå=ÇÉã=^êòí=ìåÇ
ÇÉã=m~íáÉåíÉå= Ñ~ÅÜäáÅÜÉ=ìåÇ=ãÉíÜçÇáëÅÜÉ= fåÑçêã~J
íáçåÉå=òìê=ÖÉòáÉäíÉå=_ÉÜ~åÇäìåÖ=áã=báåòÉäÑ~ääK=iÉáíäáåáÉå
ÄÉêìÜÉå= òìåÉÜãÉåÇ= ~ìÑ= ÇÉå= bêÖÉÄåáëëÉå=ïáëëÉåJ
ëÅÜ~ÑíäáÅÜÉê=píìÇáÉåK=aáÉ=bê~êÄÉáíìåÖ=îçå=iÉáíäáåáÉå=ÑΩê
aá~Öåçëíáâ=ìåÇ=qÜÉê~éáÉ= ëçääíÉåI= ëç=ÉãéÑáÉÜäí=ÇáÉ=^êJ
ÄÉáíëÖÉãÉáåëÅÜ~Ñí= ÇÉê=ïáëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=ãÉÇáòáåáJ
ëÅÜÉå=c~ÅÜÖÉëÉääëÅÜ~ÑíÉåI= ÑÉëíÖÉäÉÖíÉ=nì~äáí®íëâêáíÉJ
êáÉå=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖÉåK

tÉäÅÜÉ=_ÉÇÉìíìåÖ=Ü~ÄÉå=ÇáÉ=råíÉêëìÅÜìåÖÉåI= ìåÇ
ïÉäÅÜÉ=wáÉäÄÉêÉáÅÜÉ=ëáåÇ=ÉãéÑçÜäÉå\=aÉê=dÉëìåÇÜÉáíëJ
m~≈=aá~ÄÉíÉë= Éêã∏ÖäáÅÜí=ÇáÉ= ëíêìâíìêáÉêíÉ=açâìãÉåJ
í~íáçå=îçå=âäáåáëÅÜÉå=_ÉÑìåÇÉåK=báå=çéíáã~äÉê=báåë~íò
ÇÉë=m~ëëÉë=ÄÉáåÜ~äíÉíI=Ç~ëë=páÉ=~äë=_ÉíêçÑÑÉåÉê=ÇáÉ=~ìÑJ
ÖÉÑΩÜêíÉå=c~ÅÜ~ìëÇêΩÅâÉ= áã=m~ëë= îÉêëíÉÜÉå=ìåÇ=ÄÉá
ÇÉê=aáëâìëëáçå=ìã=qÜÉê~éáÉ=ìåÇ=qÜÉê~éáÉòáÉäÉ=ãáíêÉJ



V

ÇÉå= â∏ååÉåK= pçãáí= ëíÉääí= ëáÅÜ=ìåãáííÉäÄ~ê=ÇáÉ= cê~ÖÉI
ïáÉ=råíÉêëìÅÜìåÖëÉêÖÉÄåáëëÉ=òì=ÄÉìêíÉáäÉå=ëáåÇK=tÉäJ
ÅÜÉ=bêÖÉÄåáëëÉ=ï®êÉå=çéíáã~ä\

aáÉ= å~ÅÜÑçäÖÉåÇ= ~åÖÉÖÉÄÉåÉå= wáÉäÄÉêÉáÅÜÉ= ëíÉääÉå
oáÅÜíïÉêíÉ=Ç~ê=ìåÇ=â∏ååÉå=âÉáåÉ=ÄÉëçåÇÉêÉå=rãëí®åJ
ÇÉ=ìåÇ= iÉÄÉåëëáíì~íáçåÉå=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖÉåK=rã=sÉêJ
ïáêêìåÖÉå=ΩÄÉê=âçåíêçîÉêëÉ=fåÜ~äíÉ=îçå=iÉáíäáåáÉå=îçêJ
òìÄÉìÖÉåI=ïìêÇÉå=ÑΩê=ÇáÉ=ÑçäÖÉåÇÉå=wáÉäÄÉêÉáÅÜÉ=ÇáÉ
bãéÑÉÜäìåÖÉå=ÇÉë=tÉäíÇá~ÄÉíÉëîÉêÄ~åÇÉë= òìÖêìåÇÉ
ÖÉäÉÖíK=a~ë=dÉëéê®ÅÜ=òïáëÅÜÉå=aá~ÄÉíáâÉê=ìåÇ=aá~ÄÉJ
íÉëíÉ~ã=ÄäÉáÄí=Ç~ÄÉá=å~ÅÜ=ïáÉ=îçê=ÇáÉ=ïáÅÜíáÖëíÉ=p®ìäÉ
ÑΩê=ÇáÉ=cÉëíäÉÖìåÖ=éÉêë∏åäáÅÜÉê=wáÉäÉ=ìåÇ=_ÉÜ~åÇäìåÖëJ
áåÜ~äíÉK

� h∏êéÉêÖÉïáÅÜí
bêä®ìíÉêbêä®ìíÉêbêä®ìíÉêbêä®ìíÉêbêä®ìíÉêìåÖÉåWìåÖÉåWìåÖÉåWìåÖÉåWìåÖÉåW=====a~ë=h∏êéÉêÖÉïáÅÜí=áëí=îçå=dê∏≈ÉI=^äíÉêI
dÉëÅÜäÉÅÜíI= bêå®ÜêìåÖ=ìåÇ=ÉåÇçâêáåÉå=c~âíçêÉå= ~ÄJ
Ü®åÖáÖK=gÉÇÉê=jÉåëÅÜ=Ü~í=ëÉáå=łéÉêë∏åäáÅÜÉë= fÇÉ~äÖÉJ
ïáÅÜí&K= iÉÖÉå=páÉ=òìë~ããÉå=ãáí= fÜêÉã=^êòí=Ç~ë=wáÉäJ

píKJsáåÅÉåíJaÉâä~ê~íáçå
NVUV

tel=ìåÇ=fac

RJg~ÜêÉëJwáÉäÉ=ÑΩê
Çá~ÄÉíáëÅÜÉ=hçãéäáâ~íáçåÉå

oÉÇìâíáçå=åÉìÉê=bêÄäáåÇìåÖÉå PM=B

oÉÇìâíáçå=îçå=káÉêÉåîÉêë~ÖÉå PM=B

oÉÇìâíáçå=ÇÉê=^ãéìí~íáçåëê~íÉå RM=B

oÉÇìâíáçå=ÇÉê=bêâê~åâìåÖ
ìåÇ=píÉêÄäáÅÜâÉáí=ÄÉá=heh ëáÖåáÑáâ~åí

bêÖÉÄåáë=îçå=pÅÜï~åÖÉêJ
ëÅÜ~ÑíÉå=ÄÉá=aá~ÄÉíáâÉêáååÉå åçêã~ä

råíÉêëìÅÜìåÖÉåI=ÇáÉ=ÄÉá=aá~ÄÉJ
íáâÉêå=áã=eáåÄäáÅâ=~ìÑ=sÉêãÉáJ
ÇìåÖ=îçå=cçäÖÉÉêâê~åâìåÖÉå
êÉÖÉäã®≈áÖ=ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêí=ìåÇ
áã=m~ëë=ÇçâìãÉåíáÉêí=ïÉêÇÉå
ëçääíÉåW

sáÉêíÉäJ=Äáë=EÜ~äÄJF=à®ÜêäáÅÜ
ì dÉïáÅÜí
ì _äìíÇêìÅâ
ì _äìíòìÅâÉê
ì eÄ^

NÅ

ì jáâêç~äÄìãáåìêáÉ
ì cìëëáåëéÉâíáçå

g®ÜêäáÅÜ
ì ^ìÖÉå®êòíäáÅÜÉ=råíÉêëìÅÜìåÖ
ì káÉêÉåÑìåâíáçåëìåíÉêëìÅÜìåÖ

E_äìíÇêìÅâI=jáâêç~äÄìãáåìêáÉI
rêáåëí~íìëI=hêÉ~íáåáåF

ì råíÉêëìÅÜìåÖ=ÇÉë=éÉêáéÜÉêÉå
kÉêîÉåëóëíÉãë

ì dÉÑ®≈ëí~íìë
ì bhd=EîçêòìÖëïÉáëÉ=_Éä~ëíìåÖëJ

bhdF
ì iáéáÇëí~íìë

■



NM



NN



NO

ÖÉïáÅÜí=ëç=ÑÉëíI=Ç~ëë=páÉ=Éë=åáÅÜí=åìê=ÉêêÉáÅÜÉåI=ëçåJ
ÇÉêå= ~ìÅÜ= ä~åÖÑêáëíáÖ=Ü~äíÉå= â∏ååÉåK= páÉ= îÉêãáåÇÉêå
Ç~ãáí=Ç~ë=oáëáâç= ÑΩê= îáÉäÉ= bêâê~åâìåÖÉåK=^äë=j~≈ÉáåJ
ÜÉáí= òìê=_ÉëÅÜêÉáÄìåÖ=ÇÉë= h∏êéÉêÖÉïáÅÜíÉë=Ü~í= ëáÅÜ
ÇÉê=_çÇó=j~ëë=fåÇÉñ=E_jfF=ÇìêÅÜÖÉëÉíòíK=bê=ïáêÇ=å~ÅÜ
ÑçäÖÉåÇÉê=cçêãÉä=ÄÉêÉÅÜåÉíW

� _äìíÇêìÅâ
bêä®ìíÉêbêä®ìíÉêbêä®ìíÉêbêä®ìíÉêbêä®ìíÉêìåÖÉåWìåÖÉåWìåÖÉåWìåÖÉåWìåÖÉåW= aáÉ= _äìíÇêìÅâãÉëëìåÖ= ëçää= ëáíòÉåÇ
çÇÉê= äáÉÖÉåÇ=å~ÅÜ=R=jáåìíÉå=oìÜÉ=ÉêÑçäÖÉåK= báå= ÉêJ
Ü∏ÜíÉê=_äìíÇêìÅâ=âçããí=ÄÉá=aá~ÄÉíáâÉêå=Ü®ìÑáÖÉê=îçê
ìåÇ=ëçääíÉ=ëç=ÑêΩÜ=ïáÉ=ã∏ÖäáÅÜ=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇ=ÇÉã=káÉJ
êÉåëí~íìë=ÄÉÜ~åÇÉäí=ïÉêÇÉåK=i~ëëÉå=páÉ=ÄÉá=àÉÇÉã=̂ êòíJ
ÄÉëìÅÜ=ìåíÉê= ÇÉå=ÖÉå~ååíÉå= pí~åÇ~êÇÄÉÇáåÖìåÖÉå
ÇÉå=_äìíÇêìÅâ=ãÉëëÉåK

_jfZ

bêä®ìíÉêbêä®ìíÉêbêä®ìíÉêbêä®ìíÉêbêä®ìíÉêìåÖÉåWìåÖÉåWìåÖÉåWìåÖÉåWìåÖÉåW===== píêÉåÖÉê= ÖÉÑ~ëëíÉ= wáÉäÄÉêÉáÅÜÉ= ÇÉë
_äìíÇêìÅâÉë=ãΩëëÉå= îçê= ~ääÉã= ÑΩê= àΩåÖÉêÉ=m~íáÉåíÉå
ãáí=wÉáÅÜÉå=ÉáåÉê=ÄÉÖáååÉåÇÉå=káÉêÉåëÅÜ®ÇáÖìåÖ=EjáJ
âêç~äÄìãáåìêáÉF= îÉêÉáåÄ~êí=ïÉêÇÉåK

wáÉäÄÉêwáÉäÄÉêwáÉäÄÉêwáÉäÄÉêwáÉäÄÉêÉáÅÜ=ÉáÅÜ=ÉáÅÜ=ÉáÅÜ=ÉáÅÜ= = ÑΩê= qóéJNJaá~ÄÉíáâÉêW

káÉêÉåëí~íìë wáÉäÄÉêÉáÅÜ

kçêã~äÉ=báïÉá≈~ìëëÅÜÉáÇìåÖ
áã=rêáå=Y=OMãÖLä Y=NPRLUR=ããeÖ

^Äåçêã~äÉ=báïÉá≈~ìëëÅÜÉáÇìåÖ
áã=rêáå=[=OM=ãÖLä Y=NPMLUM=ããeÖ

wáÉäÄÉêwáÉäÄÉêwáÉäÄÉêwáÉäÄÉêwáÉäÄÉêÉáÅÜ=ÉáÅÜ=ÉáÅÜ=ÉáÅÜ=ÉáÅÜ= ÑΩê= qóéJOJaá~ÄÉíáâÉêW

wáÉäÄÉêÉáÅÜ dêÉåòïÉêíJ oáëáâçÄÉêÉáÅÜ
ÄÉêÉáÅÜ

_äìíÇêìÅâ Y=NQMLVM Y=NSMLVR [=NSMLVR
xããLeÖz

h∏êéÉêÖÉïáÅÜí= áå=háäçÖê~ãã

Eh∏êéÉêä®åÖÉ= áå=ãFO

wáÉäÄÉêwáÉäÄÉêwáÉäÄÉêwáÉäÄÉêwáÉäÄÉêÉáÅÜ=ÉáÅÜ=ÉáÅÜ=ÉáÅÜ=ÉáÅÜ= ÑΩê= qóéJNJaá~ÄÉíáâÉê=ìåÇ=qóéJOJaá~ÄÉíáâÉêW

_jf=xâÖLãOz kçêã~äJ dêÉåòïÉêí oáëáâçJ
ÄÉêÉáÅÜ ÄÉêÉáÅÜ ÄÉêÉáÅÜ

cê~ìÉå NV=J=OQ Y=OS [=OS
j®ååÉê OM=J=OR Y=OT [=OT

■



NP

� _äìíòìÅâÉê=åΩÅÜíÉêåLéçëíéê~åÇá~ä
bêä®ìíÉêbêä®ìíÉêbêä®ìíÉêbêä®ìíÉêbêä®ìíÉêìåÖÉåWìåÖÉåWìåÖÉåWìåÖÉåWìåÖÉåW===== báåÉ= Ç~ìÉêÜ~Ñí= çéíáã~äÉ= _äìíòìÅâÉêJ
ÉáåëíÉääìåÖ= â~åå= Ç~ë= oáëáâç= îçå= cçäÖÉÉêâê~åâìåÖÉå
ÉêÜÉÄäáÅÜ= ëÉåâÉåK= wáÉä= ÉáåÉê=çéíáã~äÉå=_äìíòìÅâÉêÉáåJ
ëíÉääìåÖ=áëí=ÉëI=ã∏ÖäáÅÜëí=å~ÜÉ=~å=åçêã~äÉ=tÉêíÉ=EkçêJ
ãçÖäóâ®ãáÉF= ÜÉê~åòìâçããÉåK

bë=ïáêÇ=ÉãéÑçÜäÉåI= áã=m~ëë=ÇáÉ=_äìíòìÅâÉêïÉêíÉ= ~ìë
i~ÄçêÄÉëíáããìåÖÉå=Éáåòìíê~ÖÉåK=_Éá= ÇÉê=açâìãÉåJ
í~íáçå=ÇÉë=_äìíòìÅâÉêïÉêíÉë=ëçääíÉ=ÉêÑ~ëëí=ïÉêÇÉåI=çÄ
Éë=ëáÅÜ=ÄÉá=ÇÉã=ÉáåÖÉíê~ÖÉåÉå=tÉêí=ìã=ÉáåÉå=kΩÅÜJ
íÉêåÄäìíòìÅâÉêïÉêí=Ü~åÇÉäí=çÇÉê=çÄ=ÇáÉëÉê=tÉêí=å~ÅÜ
báåå~ÜãÉ=ÉáåÉê=j~ÜäòÉáí=ÖÉãÉëëÉå=ïçêÇÉå=áëí==EZ=éçëíJ
éê~åÇá~äFK

� eÄ^
N
LeÄ^

NÅ

bêä®ìíÉêbêä®ìíÉêbêä®ìíÉêbêä®ìíÉêbêä®ìíÉêìåÖÉåWìåÖÉåWìåÖÉåWìåÖÉåWìåÖÉåW=aÉê=^åíÉáä=ÇÉë=êçíÉå=_äìíÑ~êÄëíçÑÑëI=ÇÉê
ãáí= wìÅâÉê= îÉêÄìåÇÉåI= ~äëç= łîÉêòìÅâÉêí&I= áëí= EłÖäóâçJ
ëáäáÉêíÉë=e®ãçÖäçÄáå&FI= ëéáÉÖÉäí= ÇáÉ=ãáííäÉêÉ=_äìíòìâJ
âÉêÉáåëíÉääìåÖ=ÇÉê=äÉíòíÉå=Éáå=Äáë=ã~ñáã~ä=ÇêÉá=jçå~íÉ
ïáÇÉêK=báå=ÖΩåëíáÖÉê=tÉêí=âÉååòÉáÅÜåÉí=Ç~åå=ÉáåÉ=ÖìíÉ
aá~ÄÉíÉëÉáåëíÉääìåÖI= ïÉåå= åáÅÜí= òì= Ü®ìÑáÖÉ= çÇÉê
ëÅÜïÉêÉ=eóéçÖäóâ®ãáÉå=~ìÑíêÉíÉåK=aÉê=kçêã~äÄÉêÉáÅÜ
ÇÉë=eÄ^

N
JLeÄ^

NÅ
JtÉêíÉë= î~êááÉêí= àÉ=å~ÅÜ=jÉíÜçÇÉ=ÇÉê

i~ÄçêÄÉëíáããìåÖK= aáëâìíáÉêÉå= páÉ= Ç~ÜÉê= ÇáÉ= fåíÉêJ

wáÉäÄÉêwáÉäÄÉêwáÉäÄÉêwáÉäÄÉêwáÉäÄÉêÉáÅÜÉáÅÜÉáÅÜÉáÅÜÉáÅÜ= ÑΩê= qóéJOJaá~ÄÉíáâÉêW

wáÉäJ dêÉåòïÉêíJ oáëáâçJ
ÄÉêÉáÅÜ ÄÉêÉáÅÜ ÄÉêÉáÅÜ

_w=åΩÅÜíÉêå=xãÖLÇäz UM=J=NNM Y=NQM [=NQM
xããçäLäz QIQ=J=SIN Y==TIU [==TIU

_w=éçëíéê~åÇá~ä=xãÖLÇäz UM=J=NQQ Y=NUM [=NUM
xããçäLäz QIQ=J=U Y=NM [=NM

wáÉäÄÉêwáÉäÄÉêwáÉäÄÉêwáÉäÄÉêwáÉäÄÉêÉáÅÜÉáÅÜÉáÅÜÉáÅÜÉáÅÜ= ÑΩê= qóéJNJaá~ÄÉíáâÉêW

káÅÜíJ ~Ç®èì~í áå~Ç®èì~í
Çá~ÄÉíáâÉê

_w=åΩÅÜíÉêå
xãÖLÇäz TM=J=VM VN=J=NOM [=NOM
xããçäLäz PIV=J=R RIN=J=SIT [=SIT

_w=éçëíéê~åÇá~ä
xãÖLÇäz TM=J=NPR NPS=J=NSM [=NSM
xããçäLäz PIV=J=TIR TIS=J=UIV [=UIV

■
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éêÉí~íáçå= fÜêÉë= áåÇáîáÇìÉääÉå=eÄ^
N
JLeÄ^

NÅ
JtÉêíÉë=ãáí

fÜêÉã=aá~ÄÉíÉëíÉ~ãK

wáÉäÄÉêwáÉäÄÉêwáÉäÄÉêwáÉäÄÉêwáÉäÄÉêÉáÅÜÉáÅÜÉáÅÜÉáÅÜÉáÅÜ= ÑΩê= qóéJNJaá~ÄÉíáâÉêW

káÅÜíÇá~ÄÉíáâÉê ~Ç®èì~í áå~Ç®èì~í

eÄ^
NÅ
=xBz Y=SIN SIO=J=TIM [=TIM

� pÅÜïÉêÉ=eóéçÖäóâ®ãáÉå
bë= áëí= çÄÉêëíÉë= wáÉä= ÇÉê= pÅÜìäìåÖ= ìåÇ= _ÉÜ~åÇäìåÖI
ëÅÜïÉêÉ=píçÑÑïÉÅÜëÉäÉåíÖäÉáëìåÖÉå=òì=îÉêãÉáÇÉåK=fÜê
^ìÑíêÉíÉå= áëí= wÉáÅÜÉå=ÉáåÉê= ëÅÜäÉÅÜíÉå= píçÑÑïÉÅÜëÉäJ
ÉáåëíÉääìåÖK=råíÉê= ëÅÜïÉêÉå=eóéçÖäóâ®ãáÉå=ïÉêÇÉå
áã=dÉëìåÇÜÉáíëJm~≈=aá~ÄÉíÉë=råíÉêòìÅâÉêìåÖÉåI=îÉêJ
ÄìåÇÉå=ãáí=eáäÑäçëáÖâÉáí=çÇÉê=_ÉïìëëíäçëáÖâÉáíI=ÉáåÖÉJ
íê~ÖÉåI=ÄÉá=ÇÉåÉå=ÇáÉ=eáäÑÉ=aêáííÉê=çÇÉê=®êòíäáÅÜÉ=eáäÑÉ
EfåàÉâíáçå=îçå=däìâçëÉ=ìåÇLçÇÉê=däìâ~ÖçåF=å∏íáÖ=ïìêJ
ÇÉK= a~ë= qÜÉê~éáÉòáÉä= áëíI= Ç~ëë= âÉáåÉ= ëÅÜïÉêÉå=eóéçJ
Öäóâ®ãáÉå= ~ìÑíêÉíÉåK

� e®ìÑáÖâÉáí=ÇÉê=pÉäÄëíâçåíêçääÉ
fÜê=aá~ÄÉíÉëíÉ~ã=ÄáÉíÉí=fÜåÉå=oáÅÜíäáåáÉå=òìê=açëáë~åJ
é~ëëìåÖ=~ìÑÖêìåÇ=ÇÉê=bêÖÉÄåáëëÉ=fÜêÉê=pÉäÄëíâçåíêçäJ
äÉå=~åK=kÉÜãÉå=páÉ=ÄÉá= àÉÇÉã=^êòíÄÉëìÅÜ= fÜêÉ=ÇçâìJ
ãÉåíáÉêíÉå=tÉêíÉ= Eaá~ÄÉíáâÉêí~ÖÉÄìÅÜF=ãáí= ìåÇ= òÉáJ
ÖÉå= páÉ= ÇáÉëÉ= fÜêÉã=aá~ÄÉíÉëíÉ~ãK=aáÉ= êÉÖÉäã®≈áÖÉ
pÉäÄëíâçåíêçääÉ=ÇÉë=_äìíòìÅâÉêë= ëçääíÉ= ÑΩê= ~ääÉ= áåëìäáåJ
éÑäáÅÜíáÖÉå=aá~ÄÉíáâÉê=çÄäáÖ~íçêáëÅÜ=ëÉáåK=aáÉ=açâìãÉåJ
í~íáçå= ΩÄÉê= ÇáÉ= e®ìÑáÖâÉáí= fÜêÉê= _äìíòìÅâÉêJ=ÄòïK
e~êåòìÅâÉêÄÉëíáããìåÖÉåLtçÅÜÉ=áã=aìêÅÜëÅÜåáíí=ÇÉê
äÉíòíÉå= ÇêÉá=jçå~íÉå= áã= dÉëìåÇÜÉáíëJm~≈= aá~ÄÉíÉë
ÉêäÉáÅÜíÉêí=Éë= fÜêÉã=^êòíI=ëáÅÜ=ÉáåÉå=§ÄÉêÄäáÅâ=òì=îÉêJ
ëÅÜ~ÑÑÉåK

� hêÉ~íáåáå=ìåÇ=jáâêçJLj~âêç~äÄìãáåìêáÉ
bêä®ìíÉêbêä®ìíÉêbêä®ìíÉêbêä®ìíÉêbêä®ìíÉêìåÖÉåWìåÖÉåWìåÖÉåWìåÖÉåWìåÖÉåW= aìêÅÜ= ÇáÉ=jÉëëìåÖ= ÇÉê= báïÉá≈~ìëJ
ëÅÜÉáÇìåÖ= áã=rêáå= Ejáâêç~äÄìãáåìêáÉJjÉëëìåÖF= â∏åJ
åÉå= káÉêÉåëÅÜ®ÇáÖìåÖÉå= ÑêΩÜ= Éêâ~ååí= ìåÇ= Ç~ë
cçêíëÅÜêÉáíÉå= ëçïáÉ= ÇáÉ= cçäÖÉå= ÇìêÅÜ= _ÉÖáåå= ÉáåÉê
ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉå= _ÉÜ~åÇäìåÖ= = ÇÉìíäáÅÜ= îÉêãáåÇÉêí

wáÉäÄÉêwáÉäÄÉêwáÉäÄÉêwáÉäÄÉêwáÉäÄÉêÉáÅÜÉáÅÜÉáÅÜÉáÅÜÉáÅÜ= ÑΩê= qóéJOJaá~ÄÉíáâÉêW

wáÉäÄÉêÉáÅÜ dêÉåòïÉêíJ oáëáâçÄÉêÉáÅÜ
ÄÉêÉáÅÜ

eÄ^NÅ=xBz Y=SIR Y=TIR [=TIR
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ïÉêÇÉåK= g~ÜêÉëòáÉäîÉêÉáåÄ~êìåÖÉå=ÄÉáåÜ~äíÉå= áã=dÉJ
ëéê®ÅÜ=ãáí= fÜêÉã=^êòí=j~≈å~ÜãÉå=òìê=sÉêÜáåÇÉêìåÖ
ÄòïK=sÉêãáåÇÉêìåÖ=ÇÉë= cçêíëÅÜêÉáíÉåë=ìåÇ= îçå=cçäJ
ÖÉå=ÇÉê=łkÉéÜêçé~íÜáÉ&I=ïáÉ=ÇáÉ=káÉêÉåÉêâê~åâìåÖ=áã
c~ÅÜà~êÖçå=ÜÉá≈íK

wì=ÇÉå=j~≈å~ÜãÉå=ÖÉÜ∏êÉå=ÉáåÉ=ÖìíÉ=_äìíòìÅâÉêÉáåJ
ëíÉääìåÖI=ÖìíÉ=_äìíÇêìÅâÉáåëíÉääìåÖI=báïÉá≈êÉÇìâíáçå=áå
ÇÉê=bêå®ÜêìåÖ=ìåÇ=káÅÜíJo~ìÅÜÉåK

wáÉäÄÉêwáÉäÄÉêwáÉäÄÉêwáÉäÄÉêwáÉäÄÉêÉáÅÜÉáÅÜÉáÅÜÉáÅÜÉáÅÜ= ÑΩê= qóéJNJ=ìåÇ=qóéJOJaá~ÄÉíáâÉêW

wáÉäÄÉêÉáÅÜ

jáâêç~äÄìãáåìêáÉ= xãÖLäz Y=OM
hêÉ~íáåáå=xãÖLÇäz MIR=J=NIO

� _äìíÑÉííÉ=åΩÅÜíÉêåLå~ÅÜ=ÇÉã=bëëÉå
bêä®ìíÉêbêä®ìíÉêbêä®ìíÉêbêä®ìíÉêbêä®ìíÉêìåÖÉåWìåÖÉåWìåÖÉåWìåÖÉåWìåÖÉåW=cÉííÉ=ëçääíÉå=ã∏ÖäáÅÜëí=âÉáåÉå=Öê∏≈ÉJ
êÉå=^åíÉáä= ~äë=PM= J=PR=B=~å=ÇÉê=ÖÉë~ãíÉå=båÉêÖáÉòìJ
ÑìÜê=Ü~ÄÉåK= bêÜ∏ÜíÉ=_äìíÑÉííÉ= E`ÜçäÉëíÉêáåI= iaiJ`ÜçJ
äÉëíÉêáå= ìåÇ= qêáÖäóòÉêáÇÉF=ÄÉÇÉìíÉå= Éáå= òìë®íòäáÅÜÉë
oáëáâç=ÑΩê=eÉêòJ=ìåÇ=hêÉáëä~ìÑÉêâê~åâìåÖÉåX=Ç~ÜÉê=ëçääJ
íÉå=ÇáÉ=_äìíÑÉííÉ==êÉÖÉäã®≈áÖ=ìåíÉêëìÅÜíI=áã=m~ëë=ÇçJ
âìãÉåíáÉêí=ìåÇ=ÄÉá=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉå=oáëáâçïÉêíÉå=ÄÉJ
Ü~åÇÉäí=ïÉêÇÉåK= bêÜ∏ÜíÉ=_äìíÑÉííïÉêíÉ= ëáåÇ=_ÉÖäÉáíJ
ÉêëÅÜÉáåìåÖÉå=ÉáåÉë=ëÅÜäÉÅÜí=çÇÉê=åáÅÜí=ÉáåÖÉëíÉääíÉå
aá~ÄÉíÉëK=hÉååòÉáÅÜåÉåÇ=ÜáÉêÑΩê=ëáåÇ=ìåíÉê=~åÇÉêÉã
åáÉÇêáÖÉ=eaiJ`ÜçäÉëíÉêáåïÉêíÉI=ÜçÜÉ=iaiJ`ÜçäÉëíÉêáåJ
ïÉêíÉ=ìåÇ=ÉêÜ∏ÜíÉ=kÉìíê~äÑÉííïÉêíÉK

wáÉäÄÉêwáÉäÄÉêwáÉäÄÉêwáÉäÄÉêwáÉäÄÉêÉáÅÜÉáÅÜÉáÅÜÉáÅÜÉáÅÜ= ÑΩê= qóéJNJaá~ÄÉíáâÉêW

ÖÉêáåÖÉë dêÉåòJ ÜçÜÉë
oáëáâç ÄÉêÉáÅÜ oáëáâç

dÉë~ãíÅÜçäÉëíÉêáå= xãÖLÇäz Y=NUR NUR=J=OPM [=OPM
iaiJ`ÜçäÉëíÉêáå= xãÖLÇäz Y=NNR NNR=J=NRR [=NRR
eaiJ`ÜçäÉëíÉêáå= xãÖLÇäz [===QS ==PV=J===QS Y===PV
qêáÖäóòÉêáÇÉ= xãÖLÇäz Y=NRM NRM=J=OMM [=OMM
^åãÉêâìåÖÉåW^åãÉêâìåÖÉåW^åãÉêâìåÖÉåW^åãÉêâìåÖÉåW^åãÉêâìåÖÉåW=aáÉ= ~ìÑÖÉÑΩÜêíÉå=kçêãÄÉêÉáÅÜÉ=ÄÉòáÉÜÉå
ëáÅÜ=~ìÑ=kΩÅÜíÉêåïÉêíÉL=pÉêìãÄÉëíáããìåÖÉåK

wáÉäÄÉêwáÉäÄÉêwáÉäÄÉêwáÉäÄÉêwáÉäÄÉêÉáÅÜÉáÅÜÉáÅÜÉáÅÜÉáÅÜ= ÑΩê= qóéJOJaá~ÄÉíáâÉêW

wáÉä dêÉåòJ oáëáâçJ
ÄÉêÉáÅÜ ÄÉêÉáÅÜ ÄÉêÉáÅÜ

dÉë~ãíÅÜçäÉëíÉêáå= xãÖLÇäz Y=OMM OMM=J=ORM [=ORM
eaiJ`ÜçäÉëíÉêáå= xãÖLÇäz [===QM ==PR=J===QM Y===PR
qêáÖäóòÉêáÇÉ= xãÖLÇäz Y=NRM NRM=J=OMM [=OMM
^åãÉêâìåÖÉåW^åãÉêâìåÖÉåW^åãÉêâìåÖÉåW^åãÉêâìåÖÉåW^åãÉêâìåÖÉåW=aáÉ= ~ìÑÖÉÑΩÜêíÉå=kçêãÄÉêÉáÅÜÉ=ÄÉòáÉÜÉå
ëáÅÜ=~ìÑ=kΩÅÜíÉêåïÉêíÉL=pÉêìãÄÉëíáããìåÖÉåK
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� ^ìÖÉåÄÉÑìåÇ
bêä®ìíÉêbêä®ìíÉêbêä®ìíÉêbêä®ìíÉêbêä®ìíÉêìåÖÉåWìåÖÉåWìåÖÉåWìåÖÉåWìåÖÉåW=aá~ÄÉíÉëÄÉÇáåÖíÉ=hçãéäáâ~íáçåÉå=â∏åJ
åÉå=òì=pÅÜ®ÇÉå=~å=ÇÉê=kÉíòÜ~ìíI=ÇÉê=fêáë=ìåÇ=ÇÉê=iáåJ
ëÉ=ÇÉë=^ìÖÉë=ÑΩÜêÉå=EłÇá~ÄÉíáëÅÜÉ=^ìÖÉåÉêâê~åâìåÖ&FK
páÉ=â∏ååÉå=ÇìêÅÜ=êÉÖÉäã®ëëáÖÉ=~ìÖÉå®êòíäáÅÜÉ=råíÉêJ
ëìÅÜìåÖÉå=êÉÅÜíòÉáíáÖ=Éêâ~ååí=ìåÇ=ÄÉÜ~åÇÉäí=ïÉêÇÉåK
łoÉÖÉäã®≈áÖÉ=råíÉêëìÅÜìåÖÉå&=ÜÉá≈í=ãáåÇÉëíÉåë=à®ÜêJ
äáÅÜ=ÉáåÉ=Ñ~ÅÜÖÉêÉÅÜíÉ=råíÉêëìÅÜìåÖ=ÄÉá=ïÉáí=ÖÉëíÉääJ
íÉå= mìéáääÉåX= ÇáÉ= aìêÅÜÑΩÜêìåÖ= ÇÉê= ^ìÖÉåìåíÉêëìJ
ÅÜìåÖ= ëçïáÉ=ÇÉêÉå=_ÉÑìåÇìåÖ= ëçääíÉå=Ç~åå= òìë~ãJ
ãÉåÖÉÑ~ëëí= áã=m~ëë=ÇçâìãÉåíáÉêí=ïÉêÇÉåK

aáÉ= łfåáíá~íáîÖêìééÉ= cêΩÜÉêâÉååìåÖ=Çá~ÄÉíáëÅÜÉê= ^ìJ
ÖÉåÉêâê~åâìåÖÉå&=Ü~í=òìê=~ìëÑΩÜêäáÅÜÉå=_ÉÑìåÇÇçâìJ
ãÉåí~íáçå= ÉáåÉå= ~ìÖÉå®êòíäáÅÜÉå=råíÉêëìÅÜìåÖëÄçJ
ÖÉå=ÉåíïáÅâÉäí= E^ìÖÉåâäáåáâ=ÇÉê=råáîÉêëáí®í=jΩåÅÜÉåI
mêçÑK= h~ãéáâI=j~íÜáäÇÉåëíêK= UI= UMPPS=jΩåÅÜÉåFK= cΩÜJ
êÉå= páÉ= ÉáåÉå= aìêÅÜëÅÜä~Ö= ÇÉë= ~âíìÉääÉå= råíÉêëìJ
ÅÜìåÖëÄÉÑìåÇÉë= áã=m~ëë= áããÉê=ãáí= ëáÅÜK= wáÉä= áëí= ÇáÉ
oÉÇìâíáçå=îçå=kÉíòÜ~ìíëÅÜ®ÇáÖìåÖÉå=ìåÇ=bêÄäáåÇìåJ
ÖÉåK

� mÉêáéÜÉêÉL^ìíçåçãÉ=kÉìêçé~íÜáÉLh∏êéÉêäáJ
ÅÜÉ=råíÉêëìÅÜìåÖLqÉÅÜåáëÅÜÉ=råíÉêëìÅÜìåÖ
bêä®ìíÉêbêä®ìíÉêbêä®ìíÉêbêä®ìíÉêbêä®ìíÉêìåÖÉåWìåÖÉåWìåÖÉåWìåÖÉåWìåÖÉåW=wì=ÇÉå=~ìíçåçãÉå=kÉìêçé~íÜáÉå=ò®ÜJ
äÉå=kÉêîÉåëÅÜ®ÇÉå=ãáí=îÉÖÉí~íáîÉå=cìåâíáçåëëí∏êìåJ
ÖÉå= ~ã=eÉêòJ= ìåÇ= dÉÑ®≈ëóëíÉã= ëçïáÉ= ~ã=j~ÖÉåJ
a~êãJqê~âíK=jÉåëÅÜÉå=ãáí= éÉêáéÜÉêÉê= kÉìêçé~íÜáÉ
Ü~ÄÉå=îÉêãáåÇÉêíÉ=pÅÜãÉêòJ=ìåÇ=qÉãéÉê~íìêÉãéÑáåJ
ÇìåÖÉåI=îçê=~ääÉã=~å=ÇÉå=cΩ≈ÉåK=bë=â∏ååÉå=~ÄÉê=~ìÅÜ
jáëëÉãéÑáåÇìåÖÉå=ìåÇ=J=îçê=~ääÉã=å~ÅÜíë= J=pÅÜãÉêJ
òÉå= ~ìÑíêÉíÉåK=aáÉ=kÉêîÉåëÅÜ®ÇÉå= ëáåÇ=ÇìêÅÜ=Çá~ÄÉJ
íÉëÄÉÇáåÖíÉ=cçäÖÉÉêâê~åâìåÖÉå=òì=Éêâä®êÉåK=rã=ëçäJ
ÅÜÉ=cçäÖÉå=ÑêΩÜ=òì=ÉêâÉååÉå=ìåÇ=òì=ÄÉÜ~åÇÉäåI=ëáåÇ
êÉÖÉäã®≈áÖÉ=råíÉêëìÅÜìåÖÉå=ìåÇ=ÉáåÉ=ÜáåêÉáÅÜÉåÇÉ
pÅÜìäìåÖ=åçíïÉåÇáÖK=råíÉêëìÅÜÉå=páÉ=fÜêÉ=cΩ≈É=ëÉäÄëí
í®ÖäáÅÜI=çÇÉê=ä~ëëÉå=páÉ=fÜêÉ=cΩ≈É=í®ÖäáÅÜ=ìåíÉêëìÅÜÉå
Em~êíåÉêI=sÉêï~åÇíÉFKråÇ= ä~ëëÉå=páÉ= fÜêÉ=cΩ≈É=îáÉêíÉäJ
Äáë=Ü~äÄà®ÜêäáÅÜ=ÇìêÅÜ=ÉáåÉå=^êòí=ìåíÉêëìÅÜÉåK

^ìÑÖêìåÇ=ÇÉê= m~ëëÖê∏≈É= â∏ååÉå=åáÅÜí= ~ääÉ=råíÉêëìJ
ÅÜìåÖëÄÉÑìåÇÉ= ~ìëÑΩÜêäáÅÜ=ÄÉëÅÜêáÉÄÉå=ïÉêÇÉåK=táê
ÉãéÑÉÜäÉå=Ç~ÜÉê= òì= ÇçâìãÉåíáÉêÉåI=ïÉäÅÜÉ=råíÉêJ
ëìÅÜìåÖÉå=ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêí=ïçêÇÉå= ëáåÇ= ëçïáÉ= ÇÉêÉå
hìêòÄÉÑìåÇÉ= EòK_K=pçåç=çK_KZ=çÜåÉ=_ÉÑìåÇFK

■

■
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abo=m^pp=c§o
hfkabo=rka
grdbkaif`eb

jáí=ÇÉê= cÉêíáÖëíÉääìåÖ=ÇÉê= ÉêëíÉå=sÉêëáçå=ÇÉë=Ää~ìÉå
dÉëìåÇÜÉáíëJm~≈= aá~ÄÉíÉë=ïìêÇÉ= ê~ëÅÜ= ÇÉê=tìåëÅÜ
ä~ìíI=ÉáåÉå=ëÉé~ê~íÉå=m~ëë=ÑΩê=háåÇÉê=ìåÇ=gìÖÉåÇäáÅÜÉ
òì=ÉåíïÉêÑÉåK=aÉê= łhççêÇáåáÉêìåÖë~ìëëÅÜìëë= píK= sáåJ
ÅÉåíJaÉâä~ê~íáçå&=ÇÉê=aÉìíëÅÜÉå=aá~ÄÉíÉëJdÉëÉääëÅÜ~Ñí
Ü~ííÉ=ÇáÉ=^êÄÉáíëÖÉãÉáåëÅÜ~Ñí=ÑΩê=m®Çá~íêáëÅÜÉ=aá~ÄÉJ
íçäçÖáÉ=ÄÉ~ìÑíê~ÖíI=ÉáåÉå=dÉëìåÇÜÉáíëJm~≈= ÑΩê=háåÇÉê
ìåÇ=gìÖÉåÇäáÅÜÉ=ãáí=aá~ÄÉíÉë=~ìëòì~êÄÉáíÉåK

oçíÉê=m~ëë=ãáí=~åÇÉêÉå=^âòÉåíÉå
táÉ=ìåíÉêëÅÜÉáÇÉí=ëáÅÜ=ÇÉê= łháåÇÉêé~ëë&=åìå=îçã=bêJ
ï~ÅÜëÉåÉåé~ëë\=rã=ÄÉêÉáíë= ®ì≈ÉêäáÅÜ=ÉáåÉ= âä~êÉ=råJ
íÉêëÅÜÉáÇìåÖ=òì=Éêã∏ÖäáÅÜÉåI=ïìêÇÉ= ÑΩê=ÇÉå=háåÇÉêJ
é~ëë= ÉáåÉ= äÉìÅÜíÉåÇ= êçíÉ= c~êÄÉ=ÖÉï®ÜäíK= fã= fååÉêÉå
ÇÉë=m~ëëÉë=ïìêÇÉ=Ç~ë=ÄÉï®ÜêíÉ= i~óçìí=ÇÉë= bêï~ÅÜJ
ëÉåÉåé~ëëÉë=ÄÉáÄÉÜ~äíÉåI= ÇáÉ=açâìãÉåí~íáçåëÑÉäÇÉê
ëáåÇ= ~å~äçÖ= áå=ÜÉääêçíÉê= c~êÄÉ=ÖÉëÉíòíK= bÄÉåÑ~ääë=ÄÉáJ
ÄÉÜ~äíÉå=ïìêÇÉå=ÇáÉ=wìçêÇåìåÖ=ÉáåÉê=açééÉäëÉáíÉ=ÑΩê
àÉïÉáäë=Éáå=g~Üê=ìåÇ=ÇáÉ=^ìÑíÉáäìåÖ=áå=g~ÜêÉëòáÉäÉ=ëçïáÉ
îáÉê=pé~äíÉå=ÑΩê=ÇáÉ=îáÉê=nì~êí~äÉK

báåáÖÉ=m~ê~ãÉíÉêI=ÇáÉ=áã=bêï~ÅÜëÉåÉåé~ëë=ÇçâìãÉåJ
íáÉêí=ïÉêÇÉåI=ëáåÇ=ÑΩê=háåÇÉê=åáÅÜí=ëç=ÄÉÇÉìíÉåÇW=aáÉ
fåëéÉâíáçå=ÇÉê=_ÉáåÉI=Ç~ë=q~ëíÉå=®ì≈ÉêÉê=mìäëÉI=råíÉêJ
ëìÅÜìåÖÉå= ~ìÑ= kÉêîÉåëí∏êìåÖÉå= EłéÉêáéÜÉêÉ&= ìåÇ
ł~ìíçåçãÉ=kÉìêçé~íÜáÉ&F= çÇÉê=ÇáÉ=_ÉëíáããìåÖ=ÇÉë
pÉêìãâêÉ~íáåáåë= ~äë=j~≈= ÑΩê= ÇáÉ=káÉêÉåÑìåâíáçåK= ^åJ
ÇÉêÉêëÉáíë=ÖáÄí=Éë=m~ê~ãÉíÉêI=ÇáÉ= ÑΩê=ÇáÉ=açâìãÉåí~J
íáçå=ÄÉá=háåÇÉêå=ìåÇ=gìÖÉåÇäáÅÜÉå=ïáÅÜíáÖI=ÄÉá=bêï~ÅÜJ
ëÉåÉå=àÉÇçÅÜ=ÉÜÉê=çÇÉê=Ö~åò=ìåÄÉÇÉìíÉåÇ=ëáåÇW==báå
åçêã~äÉë=i®åÖÉåï~ÅÜëíìã=áëí=Éáå=ïáÅÜíáÖÉë=wáÉä=áå=ÇÉê
_ÉíêÉììåÖ=îçå=háåÇÉêå=ìåÇ=gìÖÉåÇäáÅÜÉå=ãáí=aá~ÄÉJ
íÉë=ìåÇ=ëçääíÉ=ÇÉëÜ~äÄ=ÇçâìãÉåíáÉêí=ïÉêÇÉåX=Ç~ë=ÖäÉáJ
ÅÜÉ=Öáäí= ÑΩê= ÇÉå= òÉáíÖÉêÉÅÜíÉå=^Ää~ìÑ= ÇÉê= mìÄÉêí®íK
_Éá= háåÇÉêå= áëí= Éë=ÄÉëçåÇÉêë=ïáÅÜíáÖI= ëÅÜïÉêÉ=eóéçJ
Öäóâ®ãáÉå= òì= îÉêãÉáÇÉåX= Éë=ïÉêÇÉå=ÇÉëÜ~äÄ= ëçïçÜä
ÇáÉ=e®ìÑáÖâÉáí= ëÅÜïÉêÉê=eóéçÖäóâ®ãáÉå=ãáí=_ÉïìëëíJ
äçëáÖâÉáí=çÇÉê=hê~ãéÑ~åÑ~ää= ÉêÑê~ÖíI= ~äë= ~ìÅÜ= J=ïáÉ= áã
bêï~ÅÜëÉåÉåé~ëë=J=ÇáÉ=^åò~Üä=îçå=råíÉêòìÅâÉêìåÖÉå
ÉêÑ~ëëíI=ÄÉá=ÇÉåÉå=ëáÅÜ=ÇÉê=m~íáÉåí=åáÅÜí=ëÉäÄëí=ÜÉäÑÉå
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âçååíÉK= báå=ïáÅÜíáÖÉë= wáÉä= áëí= ~ìÅÜI= Ç~ëë= háåÇÉê= ìåÇ
gìÖÉåÇäáÅÜÉ=ÇìêÅÜ=ÇÉå=aá~ÄÉíÉë=åáÅÜí=~ã=pÅÜìäÄÉëìÅÜ
ÄÉÜáåÇÉêí= ìåÇ=ã∏ÖäáÅÜëí= ëÉäíÉå= ëí~íáçå®ê= áå= ÉáåÉã
hê~åâÉåÜ~ìë=ÄÉÜ~åÇÉäí=ïÉêÇÉå=ãΩëëÉåK=fåïáÉïÉáí=ÇáÉë
ÉêêÉáÅÜí=ïìêÇÉI=â~åå=ÉÄÉåÑ~ääë=~ìë=ÇÉã=dÉëìåÇÜÉáíëJ
m~≈= ÑΩê=háåÇÉê=ìåÇ=gìÖÉåÇäáÅÜÉ=ãáí=aá~ÄÉíÉë=ÜÉê~ìëJ
ÖÉäÉëÉå=ïÉêÇÉåK=aá~ÄÉíáëÅÜÉ=lêÖ~åâçãéäáâ~íáçåÉå=ÑêΩÜ
òì=ÉêâÉååÉåI= áëí= ~ìÅÜ=ÄÉá= gìÖÉåÇäáÅÜÉå=ãáí=aá~ÄÉíÉë
ÉáåÉ=ïáÅÜíáÖÉ=^ìÑÖ~ÄÉW=pçïçÜä=ÇáÉ=råíÉêëìÅÜìåÖ=ÇÉë
^ìÖÉåÜáåíÉêÖêìåÇÉëI= ~äë= ~ìÅÜ=ÇáÉ=råíÉêëìÅÜìåÖ=ÇÉë
rêáåë=~ìÑ=báïÉá≈~ìëëÅÜÉáÇìåÖ=ãΩëëÉå=ÇÉëÜ~äÄ=áã=m~ëë
ÑÉëíÖÉÜ~äíÉå=ïÉêÇÉåK=a~ÄÉá=ïáêÇ=Ç~ê~ìÑ=ÜáåÖÉïáÉëÉåI
Ç~ëë=ÇáÉëÉ=råíÉêëìÅÜìåÖÉå=Éáåã~ä=áã=g~Üê=ÑΩê=m~íáÉåJ
íÉå=òïáåÖÉåÇ=ëáåÇI=ÇáÉ=ÉåíïÉÇÉê=®äíÉê=~äë=NN=g~ÜêÉ=çÇÉê
~ÄÉê= ëÉáí=ãÉÜê= ~äë= ÑΩåÑ= g~ÜêÉå= ~å=aá~ÄÉíÉë= Éêâê~åâí
ëáåÇK

aÉê= qÉñí= ÇÉê= ÉáåäÉáíÉåÇÉå=eáåïÉáëÉ=ìåÇ= bãéÑÉÜäìåJ
ÖÉå=ëçïáÉ=ÇáÉ=bêä®ìíÉêìåÖÉå=~ã=båÇÉ=ÇÉë=m~ëëÉë=ëáåÇ
ÑΩê=háåÇÉê=ìåÇ=gìÖÉåÇäáÅÜÉ=îÉêëí®åÇäáÅÜ=ìåÇ=Öìí= äÉëJ
Ä~ê=~ÄÖÉÑ~ëëíK=_ÉëçåÇÉêÉê=tÉêí=ïìêÇÉ=Ç~ê~ìÑ=ÖÉäÉÖíI
Ç~ëë=ÇáÉ=póãéíçãÉI=ÇáÉ=ÄÉá=ÉáåÉê=råíÉêòìÅâÉêìåÖ=~ìÑJ
íêÉíÉå= â∏ååÉå= J= ìåÇ= å~íΩêäáÅÜ= ÇáÉ= pçÑçêíã~≈å~ÜJ
ãÉå=JI=îÉêëí®åÇäáÅÜ=ÄÉëÅÜêáÉÄÉå=ëáåÇK

fã=^åÜ~åÖ=ÇÉë=m~ëëÉë=ÄÉÑáåÇÉå=ëáÅÜ=hìêîÉå=ÑΩê=t~ÅÜëJ
íìã=ìåÇ=dÉïáÅÜíK=jáí=ÇáÉëÉå=hìêîÉå=â~åå=ÉáåÑ~ÅÜ=ÑÉëíJ
ÖÉëíÉääí= ïÉêÇÉåI= çÄ= i®åÖÉåï~ÅÜëíìã= ìåÇ= dÉJ
ïáÅÜíëîÉêä~ìÑ=áã=åçêã~äÉå=_ÉêÉáÅÜ=äáÉÖÉåK=^äë=ïÉáíÉêÉ
_ÉëçåÇÉêÜÉáí=ÇÉë=háåÇÉêé~ëëÉë=ÖáÄí=Éë=áã=^åÜ~åÖ=òïÉá
pÉáíÉåI=~ìÑ=ÇÉåÉå=áåÇáîáÇìÉääÉ=eáåïÉáëÉ=ÇÉë=̂ êòíÉë=çÇÉê
~ìÅÜ=ÉáåÉê=aá~ÄÉíÉëÄÉê~íÉêáåLbêå®ÜêìåÖëÄÉê~íÉêáå=ÉáåJ
ÖÉíê~ÖÉå=ïÉêÇÉåK=açêí=â~åå=ã~å=~äëç=Éáåíê~ÖÉåI=ï~ë
áå=ÇÉå= ëí~åÇ~êÇáëáÉêíÉå=cÉäÇÉêå= ëÅÜïÉê=ìåíÉêòìÄêáåJ
ÖÉå=áëíK==aÉê=fåÜ~äí=ÇÉë=m~ëëÉë=ïáêÇ=ëç=ÄÉëëÉê=~ìÑ=ÇÉå
ÉáåòÉäåÉå=m~íáÉåíÉå= òìÖÉëÅÜåáííÉåK

cê~ÖÉå=páÉ=fÜêÉå=i~åÇÉëîÉêÄ~åÇ=å~ÅÜ=ÇáÉëÉã=ëéÉòáÉäJ
äÉå=m~ëëK
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bfkc^`eb=fkprifkqebo^mfb=c§o=^iib
a^kh=alpfpjbjlov∆

fããÉê=ãÉÜê=aá~ÄÉíáâÉê=ëéêáíòÉå=ëáÅÜ=Ç~ë=äÉÄÉåëJ
åçíïÉåÇáÖÉ=eçêãçå=ãáí=ëçÖÉå~ååíÉå=mÉåJpóëíÉJ
ãÉåK=a~ãáí=ÉåíÑ®ääí=Ç~ë=ìãëí®åÇäáÅÜÉ=e~åíáÉêÉå
ãáí=ÜÉêâ∏ããäáÅÜÉå=péêáíòÉåK=açÅÜ=íêçíò=ã~åÅÜÉê
sçêíÉáäÉ=â∏ååÉå=áããÉê=ïáÉÇÉê=pÅÜïáÉêáÖâÉáíÉå=ÄÉá
ÇÉê=Éñ~âíÉå=báåëíÉääìåÖ=ÇÉê=açëáë=ìåÇ=ÇÉã=tÉÅÜJ
ëÉäå=ÇÉê=fåëìäáåé~íêçåÉå=~ìÑíêÉíÉåK
jáí=ÇÉã=åÉìÉå=léíápÉí∆ =áëí=ÇáÉ=fåëìäáåáåàÉâíáçå
àÉíòí=ëç=ÉáåÑ~ÅÜ=ïáÉ=åáÉW=a~åâ=ÇÉë=ÉáåòáÖ~êíáÖÉå
açëáëjÉãçêó∆ =ãÉêâí=ëáÅÜ=ÇÉê=cÉêíáÖmÉå=ÇáÉ=ÉáåJ
ã~ä=îçêÖÉï®ÜäíÉ=açëáëK=a~ãáí=ÉåíÑ®ääí=Ç~ë=ä®ëíáÖÉ
ìåÇ=ã∏ÖäáÅÜÉêïÉáëÉ=ëçÖ~ê=ÑÉÜäÉêÜ~ÑíÉ=báåëíÉääÉå
ÄÉá=àÉÇÉã=ÉêåÉìíÉå=péêáíòÉåK=aáÉ=sÉêïÉåÇìåÖ=ÇÉë
léíápÉí=áëí=ëç=äÉáÅÜí=òì=ÉêäÉêåÉåI=Ç~≈=Éê=ëáÅÜ=áå=ÇÉê
fåëìäáåíÜÉê~éáÉ=ëçïçÜä=ÑΩê=báåëíÉáÖÉê=~äë=~ìÅÜ=ÑΩê
rãëíÉáÖÉê=îçå=~åÇÉêÉå=fåàÉâíáçåëãÉíÜçÇÉå=ÉáÖJ
åÉíK
pç=ÉáåÑ~ÅÜ=áëí=ÇáÉ=qÜÉê~éáÉ=Ç~åâ=açëáëjÉãçêó∆ W
sçê=ÇÉã=ÉêëíÉå=péêáíòÉå=ÇáÉ=fåëìäáåÇçëáë=~ã=açëáÉêJ
êáåÖ=Éáåã~ä=ÉáåëíÉääÉåI=ä~ÇÉå=ìåÇ=ãáí=äÉáÅÜíÉã
aêìÅâ=~ìÑ=ÇÉå=aêìÅââåçéÑ=ìåíÉê=ÇáÉ=e~ìí=ëéêáíJ
òÉåK=cΩê=~ääÉ=ïÉáíÉêÉå=fåàÉâíáçåÉå=Öáäí=Ç~ååW=ä~ÇÉå
ìåÇ=ëéêáíòÉåI=ä~ÇÉå=ìåÇ=ëéêáíòÉå=KKK=táÉ=ÉáåÑ~ÅÜ
Ç~ë=áå=ÇÉê=mê~ñáë=ÑìåâíáçåáÉêíI=òÉáÖí=ÑçäÖÉåÇÉë
_ÉáëéáÉäW=eÉêê=aK=ëéêáíòí=êÉÖÉäã®≈áÖ=ãçêÖÉåë=OQ
báåÜÉáíÉå=fåëìäáå=ìåÇ=~ÄÉåÇë=NO=fK=bKX=Ç~ÑΩê=Ü~í=Éê
ëáÅÜ=ÉáåÉå=léíápÉí∆ =~ìÑ=ÇáÉ=jçêÖÉåÇçëáë=ìåÇ=ÉáJ
åÉå=òïÉáíÉå=~ìÑ=ÇáÉ=^ÄÉåÇÇçëáë=ÉáåÖÉëíÉääíK=tÉåå
ÉáåÉ=~åÇÉêÉ=açëáë=ÄÉå∏íáÖí=ïáêÇI=òÉáÖí=ëáÅÜ=ÇÉê=åÉìÉ
cÉêíáÖmÉå=ÑäÉñáÄÉäW=ûåÇÉêìåÖÉå=ÇÉê=açëáë=ëáåÇ
àÉÇÉêòÉáí=ã∏ÖäáÅÜK
aÉê=åÉìÉ=léíápÉí∆ =ã~ÅÜí=ÇáÉ=fåëìäáåÄÉÜ~åÇäìåÖ
ÉáåÑ~ÅÜÉêI=ìåÇ=òìÖäÉáÅÜ=ï®ÅÜëí=ÇáÉ=páÅÜÉêÜÉáíI
áããÉê=Éñ~âí=ÇáÉ=êáÅÜíáÖÉ=fåëìäáåÇçëáë=òì=áåàáòáÉJ
êÉåK=bê=áëí=ãáí=~ääÉå=ÑΩåÑ=fåëìã~å∆ JwìÄÉêÉáíìåJ
ÖÉå=îçå=̂ îÉåíáë=ÉêÜ®äíäáÅÜ=ìåÇ=â~åå=Ç~ÜÉê=ÄÉá=~ääÉå
ΩÄäáÅÜÉå=fåëìäáåíÜÉê~éáÉå=ÉáåÖÉëÉíòí=ïÉêÇÉåK=cê~J
ÖÉå=páÉ=ÉáåÑ~ÅÜ=fÜêÉå=e~ìë~êòí=çÇÉê=aá~ÄÉíçäçÖÉå
Ç~å~ÅÜK

^åòÉáÖÉ
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«= ÑΩê= ÇáÉëÉ=_êçëÅÜΩêÉ
aÉìíëÅÜÉê= aá~ÄÉíáâÉê= _ìåÇ= ÉK= sK

_ìåÇÉëÖÉëÅÜ®Ñíëë íÉä äÉW= a~åòáÖÉê= tÉÖ= N
RURNN= iΩÇÉåëÅÜÉáÇ

qÉäÉÑçå=M=OP=RNLVU=VN=RP
qÉäÉÑ~ñ=M=OP=RNLVU=VN=RM
ïïïKÇá~ÄÉí áâÉêÄìåÇKÇÉ

^ìÑä~ÖÉ= ULOMMM

qÉñí= ìåÇ= ^ÄÄ á äÇìåÖÉå=ãáí= ÑêÉìåÇäáÅÜÉê
k~ÅÜÇêìÅâÖÉåÉÜãáÖìåÖ= ~ìë= aá~ÄÉíÉëJgçìêå~ä
NLNVVVI= háêÅÜÜÉáãJsÉêä~ÖI= mçëíÑ~ÅÜ= OROQI

= RRMNR=j~áåòK=k~ÅÜÇêìÅâ= åìê=ãáí= ëÅÜêá Ñ í ä áÅÜÉê=dÉåÉÜãáÖìåÖ
ÇÉë= sÉêä~ÖÉëK

aÉê=aêìÅâ=ÇáÉëÉê= _êçëÅÜΩêÉ=ïìêÇÉ= îçå=ÇÉê
_~êãÉê= bêë~íòâ~ëëÉ= E_bhF= ÖÉÑ∏êÇÉê íK

aáÉëÉ=_êçëÅÜΩêÉ=ïìêÇÉ=å~ÅÜ=ÇÉå= ëÉá í =NVVU=ÖÉä íÉåÇÉå=åÉìÉå
oÉÅÜíëÅÜêÉáÄêÉÖÉäå= ÖÉëÉíòíK= iÉÇáÖä áÅÜ= ÇÉê= łdÉëìåÇÜÉáíë Jm~≈
aá~ÄÉíÉë% =ïáêÇ=~äë= ë íÉÜÉåÇÉê= _ÉÖêáÑ Ñ = ëç= îÉêïÉåÇÉíI=ïáÉ= Éê
ëáÅÜ= ëÉá í = g~ÜêÉå= áå= ÇÉê= łaá~ÄÉíÉëJpòÉåÉ% = ÉáåÖÉÄΩêÖÉê í= Ü~íK

jáí= ÑêÉìåÇäáÅÜÉê= råíÉêëíΩ íòìåÖ


